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I) IDENTIFICAÇÃO:  

          

DISCIPLINA: ESTRATÉGIAS COMPETITIVAS 

CH: 60 H 

ANO LETIVO:  2017                    SEMESTRE:  Segundo 

PROFESSOR: RENATO LUIZ SPROESSER 
 

II ) EMENTA:  

Esta disciplina discute a origem do pensamento estratégico e suas correntes. Conceitos em 

estratégia e suas bases teórico-conceituais. As estratégias genéricas de dominação pelos 

custos e de diferenciação e seus principais condutores, vistos como uma forma de se 

assegurar vantagem competitiva às organizações. Compreensão dos conceitos de estratégia 

aplicados às empresas agroindustriais. Planejamento estratégico. 

 

III) OBJETIVOS 

Propiciar ao acadêmico o acesso às teorias estratégicas, assim como o detalhamento de 

estratégias que possam conferir vantagens competitivas às organizações. Desenvolver a 

capacidade de análise de casos de comportamentos estratégicos de empresas operadoras no 

agronegócio. Introdução às atividades de pesquisa em comportamento estratégico. 
 

IV) PROGRAMA (Unidades e Sub-unidades):  
O pensamento estratégico 

Conceitos de estratégia e de vantagem competitiva 

Correntes do pensamento estratégico 

Analise estrutural de indústria 

Cadeia de valores e vantagem competitiva 

Estratégias genéricas 

     Dominação pelos custos, Diferenciação, Enfoque 

Condutores estratégicos 

     Economias de escala, Inovação, Integração vertical, Inter-relações 

     Comunicação, Precificação, Aprendizagem, Fatores institucionais 

     Projeto de produto, Serviços, Qualidade 

Estratégias Competitivas 

     Movimentos Competitivos 

     Estratégia em indústrias fragmentadas 

     Estratégia em indústrias emergentes 

     Transição para a maturidade industrial 

     Estratégia em indústrias em declínio 

Capacidades dinâmicas 

     Conceitos e Origens 

     Capacidades gerenciais 

Estratégias de fusões e aquisições 

Planejamento estratégico 

  

V) METODOLOGIA DE ENSINO (técnicas, recursos e avaliação): 

O método de ensino é baseado em aulas discursivas, apresentações de artigos 

científicos pertinentes à temática estudada, análise de estudos de caso, produção de 

artigo científico com vistas à submissão em periódico científico qualificado. 
 

 

VI) RECURSOS  



Sala de aula, projetor multimídia. 
 

VII) AVALIAÇÃO: Trabalhos Escolares e Provas 

Datas previstas Modalidades Símbolos/Pesos Form./ cálculo MA 

7
a
 aula 

14
a
 aula 

15
a
 aula 

Prova escrita (P1) 

Prova escrita (P2) 

Participação aula 

40% 

40% 

20% 

 

Média = (P1+P2+TRAB)/3 
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