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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRAGCAO - PPGAD

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PPGAD/UFMS 2021-2024
(consolidado)

1. Contexto Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 integrado ao Projeto
Pedagdaico Institucional (PPI) a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UEMS) guiam suas acdes em busca da exceléncia académica, inovacgéao,
impacto social e internacionalizagdo. Ao longo dos anos, a UFMS tem
aprimorado suas estratégias para fortalecer a pesquisa, a pés-graduacéo e a
insercao nacional e internacional, acompanhando as transformac¢fes no ensino
superior e as demandas da sociedade.

Nesse cenario, o Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGAD)
desempenha um papel fundamental ao consolidar sua trajetéria de crescimento
e alinhamento com as diretrizes institucionais. Desde sua criacdo, 0 programa
tem se adaptado as mudancas no contexto académico e econdmico, ampliando
sua atuacao e fortalecendo a producdo cientifica voltada para a gestdo do
agronegaqcio e organizacoes, areas estratégicas para o estado de Mato Grosso
do Sul.

Dessa forma, o programa reforca o compromisso da universidade com a
qualificacdo profissional, o desenvolvimento regional e a geracdo de
conhecimento aplicado, em sintonia com a evolucdo do planejamento
institucional, consoante a sua misséo e viso:

Missdo da UFMS
Desenvolver e socializar o conhecimento, formando profissionais qualificados
para a transformacéo da sociedade e o crescimento sustentavel do pais.

Visao da UFMS
Ser uma universidade reconhecida nacional e internacionalmente por sua
exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inovagao.


file:///C:/Users/geraldino.araujo/Downloads/.%20https:/pdi-ppi.ufms.br/files/2025/02/pdi-ppi2025-2030-v1.0-web.pdf
file:///C:/Users/geraldino.araujo/Downloads/.%20https:/pdi-ppi.ufms.br/files/2025/02/pdi-ppi2025-2030-v1.0-web.pdf
file:///C:/Users/geraldino.araujo/Downloads/.%20https:/pdi-ppi.ufms.br/files/2025/02/pdi-ppi2025-2030-v1.0-web.pdf

PPGAD
FUNDACAO . - .. -
UNIVERSIDADE Programa de Pés-Graduacdo em Administracio

FEDERAL DE
UFMS [ininpreperm

Conforme apontado, o planejamento estratégico do PPGAD/UFMS foi elaborado
com base nos principios e diretrizes do PDI-PPI (2020-2024) da UFMS, contando
com a participagcdo ativa de professores e estudantes. O envolvimento da
comunidade académica foi essencial tanto na construcdo quanto na execucao
do plano, especialmente para garantir seu aprimoramento continuo.

O planejamento contempla agdes voltadas para o desenvolvimento futuro do
programa, a adequacdo e melhoria da infraestrutura, o aprimoramento da
formacdo dos estudantes e o fortalecimento da qualidade da producéo
intelectual, consolidando o compromisso do PPGAD com a exceléncia
académica e a inovagao.

2. Histérico do Programa de P6s Graduacdo em Administracao

O Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo (PPGAD) da UFMS iniciou
suas atividades em 2008, na area Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo,
ofertando o curso de Mestrado, de forma presencial em Campo Grande-MS.

Desde sua criacdo, o programa buscou alinhar suas pesquisas as principais
vocacdes econdmicas do estado de Mato Grosso do Sul, que se destacam pela
pecuéaria de corte, producdo de grdos e cana-de-acgucar. Ao identificar nesse
contexto uma oportunidade de diferenciacdo, o PPGAD estruturou suas
atividades académicas com foco na Area de Concentracdo "Gestdo do
Agronegécio e Organizacfes", consolidando-se como um programa voltado para
o desenvolvimento de conhecimento aplicado a gestédo de setores estratégicos
da regido.

Diante desse contexto, 0 PPGAD esta organizado em duas linhas de pesquisa
bem definidas:

- Agronegoécio e seus Aspectos Socioambientais: tem como objetivo estudar
o desenvolvimento sustentavel dos espacos rural e urbano, em contextos
agroalimentares. Entre outras tematicas, dedica-se ao estudo sobre: politicas
publicas, desenvolvimento local, gestdo socioambiental, agricultura familiar,
agroecologia, economia ambiental, criativa, solidaria e circular, tecnologia social,
turismo no espacgo rural, questdes agrarias e ocupagdo do espago rural,
qualidade de vida e relacdes de trabalho.

- Competitividade no Agronegocio: tem como objetivo estudar a
competitividade de sistemas agroindustriais em suas dimensdes institucionais e
organizacionais. Investiga-se o0s fendmenos relativos as organizacbes
individuais e coletivas pertencentes ao agronegécio, sob as teméticas, entre
outras, de gestdo, governanca, estratégia, inovacdo, desempenho e
comportamento do consumidor.
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O PPGAD tem, atualmente, como missao e visao:

Missdao do PPGAD/UFMS

Contribuir com o conhecimento cientifico e com a economia regional por meio
do desenvolvimento de competéncias técnicas e humanas para o exercicio do
ensino, da pesquisa e da gestdo de organiza¢des publicas e privadas.

Visdo do PPGAD/UFMS

Ser um centro de referéncia na formacéo de pesquisadores, docentes e demais
profissionais da area de Administracdo, com enfoque em Gestéo do
Agronegocio e Organizacfes, na Regido Centro-Oeste do Brasil.

3. Estrutura de Apoio e Suporte ao Programa

O PPGAD esté localizado na Escola de Administracao e Negécios (Esan/UFMS),
Unidade 10 da UFMS na Cidade Universitaria em Campo Grande. As aulas
presenciais sao ministradas em salas de aula que acomodam,
aproximadamente, 50 alunos, sendo todas equipadas com mesa e cadeira para
o docente, carteiras para os discentes, quadro negro e quadro branco, telas de
projecdo, aparelhos de data show e de ar condicionado. A Esan/UFMS tem, a
disposicdo dos discentes, duas salas de estudo, além do Laboratério de
Informatica - que possui 66 computadores, com acesso a internet e suporte da
Biblioteca Central, que Ihes permite ter acesso a varios portais e banco de dados
online.

E importante colocar que o Laboratério de Informética tem acesso disponivel ao
Portal da CAPES, mediante uso de login e senha do usuério —ou a distancia via
Comunidade Académica Federada (CAFe). O espaco conta com 50 Licencas
para acesso web ao software Economaética, 50 licencas do software Questor, 50
licencas Microsoft Office 2013 Professional Plus (Word, Powerpoint, Excel). O
Programa também possui acesso ao software NVIVO e Atlas Tl para pesquisas
qualitativas e do SPSS para andlises estatisticas de pesquisas guantitativas,
além de incentivar o uso de softwares livres, tais como: GRETL e R.

Ha uma sala hibrida de Pos-Graduacédo em que acontecem defesas e reunifes
em formato hibrido (presencial e online), esta equipada com o aparato
tecnoldgico e tem a capacidade para receber 44 pessoas presencialmente. Ha
um Laboratério de Pos-Graduacdo com capacidade para receber 18 pessoas. O
acesso a internet é possivel em todos os espacos da Unidade. As atividades
remotas sdo ministradas por meio da Plataforma Google Meet, além dos
materiais serem postados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da
UFMS.
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Ha uma sala de reunido para docentes, area de convivéncia externa e copa-
cozinha académica e area de convivéncia com copa-cozinha para servidores,
além de estacionamento com mais de 100 vagas. Tem uma sala localizada no
segundo andar do prédio, destinada para a administracdo da revista Desafio
Online (ISSN 2317-949X - Qualis B1l). Cada docente do Programa conta
atualmente com uma sala compartilhada, em sua maioria entre dois docentes,
para desenvolver seus trabalhos de pesquisa e extenséo, para atendimento de
seus discentes orientandos de mestrado, doutorado, especializacao e iniciacdo
cientifica.

A UFMS também possui servico de videoconferéncia que € um recurso de
reunido a distancia. Até o presente momento, esse servico abrange conexdes da
Cidade Universitaria com campus e, também, outras instituicdes (MEC, Governo
do Estado, Universidades Federais etc.), podendo ser usufruido por toda a
comunidade académica. O servico esta disponivel em sala com capacidade para
30 pessoas e estd sob a responsabilidade da Agéncia de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (Agetic).

A UFMS disponibiliza ao Programa infraestrutura compativel com as
necessidades de docentes e discentes, adequada aos propdsitos e objetivos do
curso. A compatibilidade pode ser evidenciada a partir da disponibilidade de
salas de aula, laboratorios, acesso a internet, espacos multiusuarios, biblioteca
com acervo fisico e digital, espaco para a gestdo do programa (coordenacao e
secretaria), espaco reunides dos grupos e linhas de pesquisa, espaco para 0s
docentes e para orientacao dos discentes.

A Universidade dispde de infraestrutura para a pés-graduacao, cujas edificacdes
seguem os padrdes de acessibilidade para todas as pessoas, disponibilizando
auditérios em pontos estratégicos da IES, sendo um localizado e para uso
exclusivo dos cursos da Esan/lUFMS, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao com Diretoria e Secretaria de Pesquisa e Pés-graduacédo e sala de
reunides. A edificacdo conta com servico de apoio operacional para atender as
atividades de poés-graduacdo, a exemplo da instalacdo e manutencao de
eguipamentos, apoio a eventos, suporte para as aulas, defesas de dissertacées,
dentre outros.

A UFMS possui uma Biblioteca Central, localizada na Cidade Universitaria, onde
estdo instalados acervo fisico, balcdo de atendimento, guarda-volumes,
laboratorio de restauracdo, coordenacédo, arquivo permanente de revistas pré-
selecionadas, setor de periédicos, hemeroteca, gibiteca, terminais para scanner
e sala de processamento técnico. A area de saldo de leitura possui 28 mesas
redondas, com aproximadamente 111 assentos, 20 cabines de estudo individual
e 1 sendo de acessibilidade, 4 salas de estudo em grupo, climatizadas, com
mesas retangulares e 6 assentos cada, 10 terminais de computadores de acesso
livre para busca no sistema Pergamum, que permite ao usuario consultar
material do acervo e fazer reserva de material e 7 computadores para pesquisa
e scanner, sendo dois de acessibilidade. A estrutura da Biblioteca Universitaria
compreende: coordenacdo, divisdo de processamento técnico, divisdo de
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referéncia e divisdo de periddicos. A Biblioteca Central, possui 1.637,35 m?,
assim distribuidos, sala de Administracdo com 147,82 m?2 e setor de periédicos
com 118,1 m2.

A infraestrutura fisica da biblioteca atende de maneira satisfatéria as demandas
institucionais, considerando os seguintes aspectos: espaco fisico (dimensao,
limpeza, iluminacdo, ventilagdo, seguranca, acessibilidade, conservacéo e
condicbes para atendimento educacional especializado), instalacbes para o
acervo, ambientes de estudos individuais e em grupo, espacos para técnico-
administrativos e processamento técnico do acervo. A Biblioteca Central
funciona das 7h45 as 22h00, e aos sabados das 8:30 as 12:30. O atendimento
€ realizado por equipe técnica treinada e supervisionada pelos bibliotecarios. Na
Biblioteca Central a equipe € formada por 3 bibliotecéarias, que coordenam o
setor, gerenciam o acervo e 0 processamento técnico.

O gerenciamento do acervo da Biblioteca Central é feito pelo Sistema
Gerenciamento de Bibliotecas (Pergamum). O Sistema foi implementado na
arquitetura cliente/servidor, com interface grafica, programacdo em Java,
utilizando banco de dados Oracle. O Sistema contempla as principais fungdes
de uma biblioteca, integrando registros desde a aquisicdo até o empréstimo. O
Pergamum é um sistema desenvolvido pela Divisdo de Processamento de
Dados da PUC-Parana, em parceria com a Divisdo de Biblioteca e
Documentagdo da PUC-Rio. Todos os titulos contidos nas bibliotecas digitais
“Minha Biblioteca” e “Pearson”, foram importados para o Pergamum, desta forma
a pesquisa do Sistema Pergamum € integrada com essas bases. Além do acesso
por meio do portal da instituicdo (https://bibliotecas.ufms.br) a comunidade
académica tem acesso as bases de dados: ABNT, Portal de periddicos da
Unochapec6, EBSCO, Medline, DynaMed Plus, Science Direct, Oasisbr e o
Portal de periédicos da Capes e como também as plataformas das Bibliotecas
Digitais.

O acervo € atualizado periodicamente (Politica de Desenvolvimento de
Colecdes), atendendo as necessidades de cada curso, o coordenador solicita
aos docentes a atualizacdo da bibliografia da disciplina, que podem optar por
obras do acervo da biblioteca ou indicarem novas bibliografias (basica e
complementar), encaminhando-as diretamente ao coordenador, que encaminha
ao setor de aquisicdo da biblioteca, dando inicio ao processo de compras. A
coordenacao da biblioteca também realiza a selecdo de materiais bibliogréaficos,
para atualizacdo do acervo quando necessario, e informara as opgdes para o
coordenador de curso, o qual cabe analisar a sugestdo juntamente com o0s
professores.

O acervo da Biblioteca esta assim composto: total de titulos de livros: 85.516;
total de exemplares de livros: 147.590; total de titulos de multimeios (DVDs e
CDs): 413; total de exemplares de multimeios (DVDs e CDs): 657; total de titulos
de periédicos nacionais: 760; total de exemplares de peridédicos nacionais: 6.869;
total de titulos de periddicos estrangeiros: 145; total de exemplares de periodicos
estrangeiros: 580. O acervo da Area Ciéncias Sociais Aplicadas esta assim
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composto: Titulos de livros: 30.210; exemplares de livros: 63.307; exemplares
de multimeios (DVDs, CDs): 268. Assinaturas correntes: total de titulos de
peridédicos nacionais: 80; total de exemplares de periddicos nacionais: 7.520;
total de titulos de periodicos estrangeiros: 5; total de exemplares de periodicos
estrangeiros: 622. Assinaturas interrompidas: total de titulos de periddicos
nacionais: 218; total de exemplares de peridédicos nacionais: 11.687; total de
titulos de periddicos estrangeiros: 15; total de exemplares de periodicos
estrangeiros: 2.773.

E oferecido aos alunos as bibliotecas virtuais da Pearson (aproximadamente 25
editoras participantes) e Minha Biblioteca (26 editoras participantes), com seus
acervos digitais composto de aproximadamente 18.000 mil titulos, em quarenta
areas do conhecimento, que permite acesso online para leitura, via intranet ou
Sistema de Gerenciamento da Biblioteca (Pergamum). O acervo da biblioteca &
composto de livros (fisicos e digitais), periddicos (fisicos e digitais), gibis,
multimeios, biblioteca das coisas e obras de referéncia.

A seguranca do acervo fisico € realizada por sistema eletromagnético, o que
permite um controle do fluxo de entrada e saida. S&o oferecidos os seguintes
servicos aos usuarios: atendimento e orientacdo ao usuario; empréstimo de
publicacdes; empréstimo de materiais da biblioteca das coisas (chromebook,
ecobag, calculadoras, guarda-chuvas, carregador de celular e mouses);
cestinhas para os usuarios, de uso interno (carregar os materiais); solicitacdo
reservas via internet; microcomputadores com acesso a internet para pesquisa;
microcomputadores para consulta rapida ao site da IES; microcomputadores
para consulta local de acervo e reserva de materiais; consulta pela internet ao
catalogo da biblioteca, sem necessidade de login e senha; fornecimento
eletrbnico, de normas e artigo nacionais/internacionais de bases de dados
convénio com outras bibliotecas; fornecimento de artigos eletrdnicos mediante
convénio com o servico COMUT do IBICT, BIREME; fornecimento de artigos
eletronicos, de livre distribuicdo, mediante pesquisa personalizada; elaboracao
de fichas catalograficas para materiais institucionais; renovacdes de
empréstimos; espaco de lazer, com exibicdo de séries, flmes e documentarios;
encontros mensais no “Clube do livro”, com funcionarios e académicos.
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Planejamento Estratégico Situacional
Momento 1 - Explicando a Situacdo — Ficha de Recomendacéao

A partir da analise detalhada dos resultados obtidos nas ultimas avaliages,
inclusive da Avaliacdo Quadrienal 2017-2020 (ver Apéndice 1), foi elaborada
uma sintese (Figura 1) e as a¢fes planejadas (Figura 2) para fortalecimento do
PPGAD/UFMS.

Figura 1 — Sintese do Momento 1 a partir de Ficha de Recomendacao
‘ Proposta ‘ ‘ Formagéo | \ Impacto l

Politica de - -
Politica de impacto

Producdo de ‘

Normas de egressos relativa a formagdo de sk .
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Metas explicitas 9 em eventos oliticade

internacionalizacdo
(agdes isoladas)

cientifico
Fraca

para os cbjetivos

Docentes
Dedicagao
Exclusiva
(>=20 hs)

Fonte: elaborado pela Comisséo de Planejamento Estratégico do PPGAD.

Figura 2 — AcOes planejadas a partir do Momento 1 a partir da Ficha de
Recomendacéao
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Fonte: elaborado pela Comissédo de Planejamento Estratégico do PPGAD.
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A partir dos dados levantados pela Comisséo de Autoavaliagdo e da Comissao
de Planejamento Estratégico chega-se a Matriz Swot (Quadro 1):

Quadro 1 — Matriz Swot do PPGAD 2023

Pontos Fortes: Pontos Fracos:

* Qualificagéo docente *+ Governanga do curso e planos
*  Experiéncia em pesquisa (politicas) desatualizados
» Diversidade formativa + Pouca reflexdo sobre a possibilidade
*  Pluralismo de ideias de revisdo da area de concentracgao,
»  Estrutura fisica linhas de pesquisa, valores, misséo,
* Localidade viséo e estrutura curricular

* Movimento/normas de

credenciamento/descredenciamento
+ Canais de comunicacéo

Potencialidades: Ameacas:

+ Unico Programa de Po6s-Graduagio + Baixa concorréncia em nivel de
em Administracdo com curso de mestrado no processo seletivo
Doutorado no Estado * Integragdo com outros Programas

* RelagBes institucionais com 06rgéos de P6s-Graduagéo
publicos. * Integracdo com a graduagdo

* Reconhecimento social * Internacionalizacéo

*+ Alinhamento com as atividades
econdmicas hegemoénicas do Estado
* Egressos bem posicionados

Fonte: elaborado pela Comissdo de Autoavaliagdo e Comisséo de Planejamento Estratégico do
PPGAD.

Reunindo as Comissfes de Autoavaliacdo e do Planejamento estratégico, e
partir da anélise da Ficha de Recomendacao, da Autoavaliacdo e da Matriz Swot,
apresentam-se a seguir a analise e a identificacdo de ndés-criticos do PPGAD
(Figura 3).
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Figura 3 — Analise e identificagdo de nds-criticos do PPGAD
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Fonte: elaborado pela Comisséo de Autoavaliacdo e Comissédo de Planejamento Estratégico do PPGAD.
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Sugere-se 0s seguintes encaminhamentos para a Coordenacao:

- Desatar os nos-criticos / pontos fracos (Governanca, Identidade e
Comunicagéo);

- Rever a Politica/Plano de Autoavaliacdo do PPGAD (Governanca);

- Desenvolver um formulario préprio do programa para levantamento, analise e
proposicdo de acdes e promover 0 engajamento da participacdo dos
respondentes;

- Propor acbes de modo a reduzir as ameacas e a atender as demandas
levantadas;

- Comunicar as ac¢0es realizadas a partir da autoavaliacao; e,

- Realizar atividades conjuntamente com a Comissdo de Planejamento
Estratégico do PPGAD.
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Planejamento Estratégico Situacional
Momento 2 — Como deve ser arealidade
Atualmente o PPGAD tem nota quatro, mas a situacao-objetivo € o alcance da
nota cinco na préxima avaliagdo quadrienal (Figura 4).

Figura 4 — Situac&do-Problema e Situac&o-Objetivo

Situacdo-Problema @ —— Situac&@o-Objetivo
Vetor Descritivo do Vetor Descritivo dos
Problema (VDP) Resultados (VDR)
Nota: 4 Nota: 5
Proposta: Bom |:> Proposta: Muito Bom
Formacdo: Bom Formacdo: Muito Bom
Impacto: Regular Impacto: Bom

Fonte: elaborado pela Comisséo de Planejamento Estratégico do PPGAD.

Para alcancar a situacao-objetivo, analisando a Figura 3, propomos o desenho
das seguintes operac¢6es (Quadro 2):

Quadro 2 — Operacionalizacdo para desatar 0s ngs-criticos.

No6- Componentes e/ou O que fazer?
Critico ramificacOes Operacéao
1 Governanca Dese_nvolver mais espagos de p_artplpa(;ao com o
colegiado ampliado e definir de comissfes
1.1 Politicas Elaborar/rever as politicas do PPGAD
Dialogar sobre a identidade do PPGAD: area de
2 Identidade concentracdo, linhas de pesquisa, valores, missédo e
Visédo
Dialogar sobre a estrutura curricular, especificidade das
2.1 Estrutura Curricular linhas, disciplinas ofertadas, disciplinas descobertas e
demandadas
Analisar 0  movimento/necessidade/normas  de
2.2 Corpo Docente . .
credenciamento/descredenciamento
L Rever os canais e estratégias de comunicacéo formal e
3 Comunicagéo informal

Fonte: elaborado pela Comissédo de Planejamento Estratégico do PPGAD.
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Planejamento Estratégico Situacional
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Uma vez validadas com os professores do PPGAD, para a execucdo da
operacionalizacdo, identificamos os atores envolvidos e principais obstaculos
apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Operacdes e identificacao de atores

O que fazer?
Operacao

Atores

Obstaculos

GOVERNANCA: Desenvolver os

Baixa adesao ao

informal

Operacgéao T Coordenacao e : )
1 espacos de participagdo com o docentes colegiado expandido
S colegiado ampliado e  definir o e baixo engajamento
(prioritaria) D (comissoes) N
comissdes nas comissdes
) Comisséo do
Operacdo | POLITICAS: Elaborar/rever as Planejamento Volume de
1.1 politicas do PPGAD Estratégico e informacdes
Colegiado
IDENTIDADE  Dialogar = sobre - a Coordenacéo Resisténcia dos
Operacdo | identidade do PPGAD: area de §ao, ;
s . docentes e docentes e discentes
2 concentracdo, linhas de pesquisa, . .
L e discentes quanto as mudancas
valores, misséo e visdo
ESTRUTURA CURRICULAR: I
: ; Comisséo de A
. Dialogar sobre a estrutura curricular, Resisténcia dos
Operagao . . S Estrutura R
especificidade das linhas, disciplinas . docentes quanto as
2.1 o Curricular e
ofertadas, disciplinas descobertas e . mudancas
Colegiado
demandadas
. | CORPO DOCENTE: Analisar o | Comissdode .
Operacéo . . Atualizacéo do Baixa procura de
movimento/necessidade/normas de o
2.2 . . Corpo Docente e |docentes qualificados
credenciamento/descredenciamento .
Colegiado
~ COMUNICACAO: Rever os canais e . Volume de trabalho
Operagéao - L Coordenacéo e : .
3 estratégias de comunicacgdo formal e Secretaria (considerando mais

essa atribuicéo)

Fonte: elaborado pela Comissédo de Planejamento Estratégico do PPGAD.



‘ PPGAD

FUNDAGAD
4 UNIVERSIDADE

FEDERAL DE
UFMS Jririnyrretyem

Planejamento Estratégico Situacional

Momento 4 — Execucéao e praxis

Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo

Apresenta-se no Quadro 4 o detalhamento das acfes (tarefas, responsaveis e
prazos), observando que ndo havera custos para a execucao das tarefas

Quadro 4 — Operacdes e identificacao de atores

Tarefas Responsaveis Prazos
~ . : . Atividades ja iniciadas
Operacdo | - Divulgar o colegiado ampliado, )
. o ~ a serem realizadas
1 - Constituir comissoes e Coordenacéo d iod
(prioritaria) | - Engajar pessoas em o 0 0 periodo
(até o fim de 2024)
~ - Rever as politicas do curso Comisséo do Publicacdo das
Operagao e . ; o o
11 - Id_entlflcar a necessidade de _ Planejam_ento politicas no 2
' reviséo ou elaboragéo de politicas Estratégico semestre de 2024
- Analisar a identidade do PPGAD, . _Se nicla
- imediatamente com
. - Promover didlogos quanto a
Operacéo ~ . . x prazo de
alteracdo de area de concentragéo, Coordenacéo ~
2 ! : . apresentagao no
linhas de pesquisa, valores, misséo o
e viso inicio do 1° semestre
de 2025
ApOs a definicdo da identidade
) (Operggao 2): Comiss3o de Apresentacédo da
Operagdo | - Analisar a atual estrutura proposta de nova
) Estrutura ;
21 curricular, Curricular estrutura curricular no
- Dialogar com os docentes e 2° semestre de 2025
- Propor uma nova estrutura
- Analisar a movimentacao e
necessidade de atualizacdo do o Atividade continua de
~ corpo docente, Comisséo de : X
Operacao P , o avaliar a necessidade
- Propor credenciamento e Atualizacéo do .
2.2 : e realizar o processo
descredenciamento de docentes, Corpo Docente .
. i seletivo
- Elaborar edital de credenciamento
e acompanhar o processo seletivo
- . Atividades ja iniciadas|
~ - Verificar as atuais formas de N .
Operacéo S Coordenacdo e | a serem realizadas
comunicacao e propor novas ; .
3 maneiras Secretaria em todo o periodo
(até o fim de 2024)

Fonte: elaborado pela Comisséo de Planejamento Estratégico do PPGAD.
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Operacéo 1 (prioritaria) - GOVERNANCA: Ampliar os espacgos de
participacdo com o colegiado ampliado e definir comissdes

A Coordenacao de Curso propds o colegiado ampliado, de forma a possibilitar a
participacéo de todos os docentes do PPGAD nas reunides com direito a fala e
contribuicdes. Além disso, foram definidas comissdes para auxiliar na gestao do
curso.

E perceptivel que a proposta de colegiado ampliado estd em processo de
consolidacdo, ndo obstante a natureza das ciéncias sociais aplicadas, em
especial dos cursos de Administracdo e congéneres, seja antagOnica ao
processo democratico nas organizacfes econémicas, 0 que tende a influenciar
0s comportamentos no campo educacional e de gestao dos cursos. Com isso, é
perceptivel a dificuldade de cooperacdo em ambientes plurais-ideologicos.
Soma-se a este ponto a enorme dificuldade de agendamento de reuniées diante
dos horarios disponibilizados pelos membros do colegiado.

N&o obstante as dificuldades apontadas acima, a atuacdo do Colegiado na
conducédo do processo decisério aponta para a consolidacdo da ampliagdo da
participacdo dos membros do curso, indicando um processo de
institucionalizacédo da proposta de gestdo democratica.

O ampliado foi revisto em 2024 com troca da coordenagédo de curso — voltou a
ser uma reunido aberta, mas sao os membros que tém direito a fala (ou a dar
permissao de fala para membro externo) e, outro momento, sdo as reunides
pedagogicas abertas para participacédo de todos os docentes.

Operacdo 1.1 - POLITICAS: Elaborar/rever as politicas do PPGAD

A Comisséao de Planejamento Estratégico elaborou, com a colaboracgéo de outras
comissoes e do Colegiado, oito politicas referentes ao PPGAD:

* Plano de Acompanhamento da Formagao e da Producao Intelectual -
PPGAD-UFMS

*» Plano de Acompanhamento e A¢des para com os Egressos - PPGAD-
UFMS

* Plano de Autoavaliacao - PPGAD-UFMS

» Politica de Credenciamento e Renovagéo do Corpo Docente - PPGAD-
UFMS

» Plano de Cuidado com as Pessoas - PPGAD-UFMS

*» Plano de Formagédo e Composigcédo das Bancas Examinadoras - PPGAD-
UFMS

» Plano de Inovagéao, Transferéncia de Conhecimentos e Impacto Social -
PPGAD-UFMS

» Plano de Internacionalizagéo - PPGAD-UFMS

Os planos, aprovadas pelo Colegiado, podem também ser consultadas em:
https://ppgad.ufms.br/regras-e-normas/
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Operacdo 2 - IDENTIDADE Dialogar sobre a identidade do PPGAD: area de
concentracao, linhas de pesquisa, valores, misséo e visao

Considerando o contexto do PPGAD e depois de reunides chegaram a proposta
de uma identidade do curso a ser implantada a partir de 2025 — devido ao
alinhamento com o PDI-PPI UFMS 2025-2030).

Operacéao 2.1 - ESTRUTURA CURRICULAR: Dialogar sobre a estrutura
curricular, especificidade das linhas, disciplinas ofertadas, disciplinas
descobertas e demandadas

Com a atualizacdo da identidade do curso (missédo, visdo, valores, area de
concentracéo de linhas de pesquisa — ver Operagao 2) viu-se a necessidade de
repensar a estrutura curricular.

Constitui-se uma comisséo para estudar, junto com os professores, a atualizacao
da estrutura curricular considerando a proposta de disciplinas obrigatérias e
optativas, bem como as ementas e bibliografias.

Esta operacdo esta em andamento, com intuito de ser implantada em 2025.1.

Operacéao 2.2 - CORPO DOCENTE: Analisar o
movimento/necessidade/normas de credenciamento/descredenciamento

A partir da analise do corpo docente e do encaminhamento da Operacéo 2,
sugeriu-se o credenciamento de dois professores — a¢cdes em andamento pela
coordenacio e depois de estabelecida a Identidade, Area de Concentragéo e
Linhas o Colegiado de Curso ira analisar a necessidade de credenciamento de
docentes

Operacdo 3 - COMUNICACAO: Rever os canais e estratégias de
comunicacao formal e informal

Foram criados dois canais de comunicacdo, um com estudantes e um com
egressos, utilizando WhatsApp, para aproximar a Coordenacao desse publico no
sentido de sanar duvidas, comunicar informacfes e reunir estudantes e
egressos.

Foi revisto o site do curso (https://ppgad.ufms.br/) de maneira a colocar todas as
informacgdes importantes do curso para o publico em geral e foi retomado o Canal
no YouTube (https://www.youtube.com/@ppgadpropp2666) para acdes a
distancia e para repositério de videos.

Em contato com os estudantes foi sugerido um perfil no Instagram do Programa
— @ppgad.ufms (https://www.instagram.com/ppgad.ufms/).
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Planejamento Estratégico Situacional
Momento 5 — Situacdo/Avaliacao

Apresenta-se no Quadro 4 o detalhamento das ac¢les (tarefas, responsaveis e
prazos), observando que ndo havera custos para a execucao das tarefas

Quadro 5 — Operacoes, situacoes e evidéncias

Tarefas

Responsaveis

Situacao e evidéncias

Operacao
1
(prioritaria)

- Divulgar o colegiado
ampliado,

- Constituir comissoes e
- Engajar pessoas

Coordenacédo

Desenvolvida

Operacgéao
2

- Rever as politicas do curso
- Identificar a necessidade de
revisdo ou elaboracao de
politicas

Comisséao do
Planejamento
Estratégico

Desenvolvida
(https://ppgad.ufms.br/regras-

e-normas/)

Operacgéao
2
(prioritaria)

- Analisar a identidade do
PPGAD,

- Promover dialogos quanto a
alteracdo de &rea de
concentracao, linhas de
pesquisa, valores, misséo e
visdo

Coordenacéo

Desenvolvida
(em implantagdo a partir de
2025)

Operacao
2.1

Apos a definicdo da
identidade (Operacao 2):

- Analisar a atual estrutura
curricular,

- Dialogar com os docentes e
- Propor uma nova estrutura

Comisséao de
Estrutura
Curricular

Em desenvolvimento
(a ser implantada no 2°
semestre de 2025)

Operacéo
2.2

- Analisar a movimentacéo e
necessidade de atualizacdo
do corpo docente,

- Propor credenciamento e
descredenciamento de
docentes,

- Elaborar edital de
credenciamento e
acompanhar o processo
seletivo

Comisséao de
Atualizacéo do
Corpo Docente

Desenvolvida pela comissao
(em andamento)

Operagao
3

- Verificar as atuais formas de
comunicacao e propor novas
maneiras

Coordenacao e
Secretaria

Desenvolvida em partes
(em andamento)

Fonte: elaborado pela Comisséo de Planejamento Estratégico do PPGAD.
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Sobre a Matriz Swot (apresentada no Quadro 1) a Coordenacgao indicou 0s
encaminhamentos:

Quadro 6 — Matriz Swot do PPGAD 2023

Pontos Fracos e Ameacas: Acdes da Coordenacéo de Curso

+ Aumentar a divulgacdo do processo seletivo

+ Foi desenvolvido um projeto de extenséo
visando preparar 0s candidatos para o
processo

* Ha mais dialogo entre os coordenadores dos
cursos de Pos-Graduagdo da Esan (PPGAD,

e Baixa concorréncia em
nivel de mestrado no
processo seletivo

* Integragdo com  outros PPGCC e PROFIAP), com compartilhamento
Programas de Pos- de experiéncias e a¢fes conjuntas. H4 também
Graduacéao maior aproximagéo com os coordenadores da

* Integragéo com a graduacdo da Esan (Administragcdo, Ciéncias
graduagéo Contabeis, Economia, Turismo e Tecnologia

em Processos Gerenciais) para divulgacdo do
curso e de iniciacdo cientifica.
O PPPGAD desenvolveu uma série de acdes
envolvendo a internacionalizacdo, tais como
* Internacionalizacéo intercAmbio  de  estudantes,  producado
bibliografica e eventos. Pretende-se expandir
mais essas acodes.
Fonte: elaborado pela Comissao de Autoavaliacdo e Comisséo de Planejamento Estratégico do
PPGAD.




‘ PPGAD
- Programa de Pés-Graduacdo em Administracio

FEDERAL DE
UFMS Jririnyrretyem

Planejamento Estratégico Situacional
Momento 6 - Futuro

A partir do desenvolvimento do Planejamento Estratégico do PPGAD surgiram
algumas ac¢des quanto ao futuro (a serem validadas com os docentes):

a) Constituir comissdes com docentes, técnicos e estudantes para tratarem dos
assuntos ao longo do quadriénio 2025-2029:

1. Acompanhamento da Formacéao e da Producéo Intelectual;

2. Acompanhamento e Ac¢des para com os Egressos;

3. Autoavaliacéao;

4. Credenciamento e Renovacéo do Corpo Docente;

5. Cuidado com as Pessoas;

6. Formacao e Composicao das Bancas Examinadoras;

7. Inovacéo, Transferéncia de Conhecimentos e Impacto Social,

8. Internacionalizacao;
9. Planejamento Estratégico; e,
10. Processo Seletivo: edital, divulgacéo e selecéo.

b) Organizar reunides pedagdgicas, por linha e geral, para alinhamento de
tematicas; compartilhamento de informacdes quanto a ensino, pesquisa e
extensao; e, possibilidade de parcerias em projetos (Comissdes 1 e 7).

c) Organizar encontros com discentes e egressos visando integracao,
acompanhamento e levantamento de demandas e melhorias (Comissdes 2, 3 e
5).

d) Promover a¢des em conjunto da Autoavaliacao e do Planejamento Estratégico
(Comissodes 3 e 9).

Espera-se que ao longo do quadriénio sejam atualizados os documentos do
curso e que as comissdes produzam material para subsidiar a proxima avaliacdo
quadrienal.

Além de estamos alinhados e contribuirmos com o PDI-PPI 2025/2030
(https://pdi-ppi.ufms.br/).
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APENDICE 1 - Anélise da Ficha de Recomendaco

Coleta objetiva de problemas apontados pelas avaliagcbes - Ficha de
recomendacao:
Quadro 1 - Ficha de recomendagé&o da avaliagao 2017-2020
1 - Programa (33,3%): Bom P/Quesito | P/Total | Avaliagéo
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragéo,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem o o
como a infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missado e 30,00% 9,90% Bom
modalidade do programa.
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacgdo a 50.00% 16,50% Bom
proposta do programa.
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagdes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas
a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacao e melhorias da 10,00% 3,30% Bom
infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a
producdo intelectual — bibliogréafica, técnica e/ou artistica.
1.4. Os processos, procedlmerltos e resultados da ?u'goavallagao do 10,00% 3.30% | Muito Bom
programa, com foco na formacao discente e producéo intelectual.
2 — Formacéo (33,3%) Bom P/Quesito | P/Total | Avaliacdo
2.1. Qualidade e adequacgédo das teses, dissertacdes ou equivalente
em relacdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do 15,00% 4,95% Fraco
programa.
2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos. 15,00% 4,95% Regular
2.3. I?es\tmo, atuacéo e avaliagéo dos egressos do programa em 10,00% 3.30% | Muito Bom
relacdo a formacéo recebida.
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual 50,00% 16.50% | Muito Bom
do corpo docente no programa.
25 Qualidade e enyolwmento do corpo docente em relagdo as 10,00% 3.30% Regular
atividades de formag&o no programa.
3 - Impacto (33,3%): Regular P/Quesito | P/Total | Avaliagéo
3.1. Impacto e caréater inovador da producao intelectual em fungéo da 40,00% 13.20% Fraco
natureza do programa
3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa. 40,00% 13,20% Bom
33 __Internamonallza(;ao, insercdo (local, regional, nacional) e 20,00% 6.60% Bom
visibilidade do programa.
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1.1 Articulacéo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracao, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do
programa (BOM)

A proposta [...] clareza quanto a sua identidade e elementos que a justifiguem no contexto de
atuacao pretendido. A area de concentracdo é atual, indicando, de maneira clara, a area do
conhecimento do programa e 0s contornos gerais de sua especialidade na producéo intelectual
e na formagéo discente. As linhas de pesquisa sdo atuais, coerentes e consistentes [...] A
estrutura curricular abriga um conjunto de disciplinas que evidenciam o estado da arte dos temas
propostos e as referéncias bibliograficas estdo atualizadas. Sdo 49 projetos de pesquisa,
distribuidos de maneira equilibrada entre as linhas de pesquisa. O Programa n&o explicitou a
disponibilidade de infraestrutura para dar suporte as atividades de seus docentes e discentes.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacgéo a proposta do
programa (BOM)

O perfil do ndcleo docente permanente [...] € compativel com a modalidade do programa. [...]
normas parcialmente claras e consistentes de credenciamento e descredenciamento de
docentes [...] O nudcleo docente permanente apresenta capacidade de sustentacdo das
atividades prevista de formacdo, pesquisa e orientacdo do Programa, com distribuicdo
equilibrada dessas atividades, além de producéo qualificada alinhada a proposta do programa
considerada boa. Além disso, a propor¢édo de docentes permanentes com projetos de pesquisa
alinhados a proposta [...] atende aos requisitos da area. A propor¢cdo de docentes permanentes
mantida no quadriénio foi considerada muito boa.

1.3 Planejamento estratégico do programa, considerando também articulacdes
com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor

formacdo de seus alunos, vinculada a producédo intelectual — bibliografica,
técnica e/ou artistica. (BOM)

[...] Faltou a explicitacdo das metas (quantificacdo dos objetivos)

1.4 Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa,
com foco na formacgao discente e producao intelectual. (MUITO BOM)

[...] O programa apresenta uma politica de autoavalia¢cdo, evidenciando mecanismos de
envolvimento dos publicos internos e externos.
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Andlise da Avaliacao da Formacao (Bom)

2.1 Qualidade e adequacéo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagcéo
as areas de concentracéo e linhas de pesquisa do programa. (FRACO)

[...] A grande maioria (>=90%) das teses e dissertacfes defendidas [...] possui aderéncia
tematica. No entanto, a proporcao de teses e dissertacdes que gerou producédo bibliografica de
egresso alcancou conceito insuficiente, sequndo os parametros da area. A pontuacdo média da
melhor producédo bibliografica de egressos derivada de teses e dissertacfes defendidas no
guadriénio alcancou o conceito regular, segundo os parametros da area. O programa n&o
apresenta adequadamente uma politica de constituicdo das comissdes examinadoras de teses
e dissertacdes, ndo _demonstrando, transparéncia, isencdo e competéncia no processo de
constituicdo da banca de avaliadores

2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos (REGULAR)

[...] E boa a proporcéo da produgdo qualificada do NDP com participacdo de discentes ou de
egressos do PPG. Foi considerada boa a média das proporgdes de discentes de doutorado e de
egressos de mestrado ou doutorado com producéo bibliografica em periddico. Foi considerada
regular a média das proporcdes de discentes de doutorado e de egressos de mestrado ou
doutorado com producado bibliografica no estrato A. Por fim, a proporcdo de discentes de
mestrado e doutorado gue tiveram producao em evento cientifico foi considerada fraca.

2.3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em relacdo a
formacdo recebida. (MUITO BOM)

O programa apresentou sua politica de acompanhamento de egressos, evidenciando
consisténcia das iniciativas empreendidas

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo intelectual do corpo
docente no programa (MUITO BOM)

A producéo bibliografica média por docente permanente foi considerada muito boa, segundo os
pardmetros da area. Além disso, a propor¢cdo do NDP que alcangcou a mediana da producao
qualificada da &rea foi considerada boa.

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de
formacao no programa (REGULAR)

O corpo docente do PPG é constituido, na média dos quatro anos, por 16 professores
permanentes e 3 colaboradores. A propor¢do do NDP com, no minimo, 60 horas-aula no
guadriénio no PPG é considerada muito boa. A proporcdo de docentes permanentes com
dedicacédo prioritdria ao programa (igual ou superior a 20 horas semanais) foi considerada
insuficiente. Além disso, é muito boa a propor¢cdo de docentes permanentes com participacao
de, no méximo, 300hr por ano em atividades na graduacao. Por fim, € muito bom o equilibrio da
distribuicdo das atividades de formacdo do PPG entre os docentes permanentes. Ndo ha
ressalvas quanto afastamentos no periodo ou distribuicdo desequilibrada de atividades entre os
integrantes do NDP. Também n&o ha ressalvas quanto ao regime de dedicacdo dos docentes
permanentes a IES, os quais, majoritariamente, possuem vinculo de 40 horas.
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3.1. Impacto e carater inovador da producao intelectual em funcdo da natureza
do programa (ERACO)

O Programa apresentou de forma parcial e pouco formalizada sua politica de incentivo ao
impacto _da producao intelectual, ndo evidenciando consisténcia a partir de adequado
detalhamento dos resultados alcancados das acbdes empreendidas. Embora tenham sido
relatadas algumas evidéncias, néo fica clara a politica de incentivo ao impacto. Quanto as
melhores producdes destacadas pelo PPG no quadriénio, ndo _ha consistente justificativa de
impacto das producdes aderentes a proposta do PPG. Por fim, observa-se que ha ressalvas a
se fazer guanto as evidéncias de impacto dos docentes permanentes baseadas em métricas de
citacdo e repercussdo. Isso porque as evidéncias da proporcdo de docentes permanentes que
possui_métricas de citacdo em, pelo menos, duas das bases indicadas pela area ndo foram

apresentadas.

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa (BOM)

Considerando-se o tempo desde a criacdo do Programa, sdo consistentes as contribuicbes a
outras esferas da sociedade ao longo do tempo, ndo se limitando a iniciativas isoladas de
docentes permanentes. Além disso, o programa apresentou evidéncias de impacto de suas
acles em termos de geracao de externalidades positivas e sua compatibilidade com o propdésito
do programa, ndo limitadas ao efeito localizado/pontual da atuagdo do programa. O PPG
apresentou sua politica de incentivo a inovacgéo, transferéncia de conhecimentos e impacto
social, ndo_evidenciando consisténcia a partir de adequado detalhamento dos resultados
alcancados das acdes empreendidas. Por fim, € bom o grau de envolvimento do NDP em agdes
de impacto do PPG em outras esferas da sociedade.

3.3 Internacionaliza¢éo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do
programa. (BOM)

O PPG apresentou a¢des de internacionaliza¢do, no entanto, ndo apresentou uma politica de
internacionalizacdo. Além disso, ha evidéncias parciais de que o PPG, como um todo, possui
insercéo local, regional ou nacional, no entanto, ainda dependente de docentes isolados. Por fim,
a pagina do PPG na internet apresenta satisfatoriamente informagfes sobre as atividades do
programa, atendendo os requisitos da area.




