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Servico Plblico Federal
Ministério da Educacao
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul |<="""=

RESOLUGAO N2 1.125-COPP/UFMS, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2026.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO da Fundacio
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em
vista o disposto no art. 57 do Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu,
aprovado pela Resolucdao n2 1.035, Copp, de 23 de junho de 2025, e considerando o contido
no Processo n® 23104.028500/2025-18, resolve, ad referendum:

Aprovar a alteragdo da Estrutura Curricular dos Cursos de Mestrado e
Doutorado em Administracdo, da Escola Administracao e Negdcios, na forma dos Anexos | e Il,
a esta Resolugao.

FABRICIO DE OLIVEIRA FRAZILIO

ANEXO | — ESTRUTURA CURRICULAR DOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO EM
ADMINISTRAGAO - ESAN

(Resolucdo n2 1.125, Copp, de 10 de fevereiro de 2026.)

COMPONENTES CURRICULARES DISCIPLINARES - CCDs
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS NiVEL | CH | CREDITOS
Andlise de Dados Qualitativos D 45h 3
Analise Multivariada de Dados D 45h 3
Fundamentos do Agronegécio M 45h 3
Métodos e Técnicas de Pesquisa M 45h 3
Métodos e Técnicas de Pesquisa Avancados D 45h 3
Seminario de Dissertagdo M 30h 2
Seminarios de Tese D 30h 2
Sistemas Agroindustriais Complexos D 45h 3
Teoria das Organizagdes M 45h 3
DISCIPLINAS OPTATIVAS NIVEL | CH | CREDITOS
Administracdo de Empresas e o Meio Ambiente M/D 60h 4
Andlise de Dados Qualitativos M 45h 3
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Andlise Multivariada de Dados M 45h 3
Comportamento dos Consumidores de Alimentos M/D 60h 4
Controle Gerencial M/D 60h 4
Cultura e Poder nas Organizacbes M/D 60h 4
Economia do Agronegdcio M/D 45h 3
Estatistica Aplicada a Administracao M/D 60h 4
Estratégias Competitivas M/D 60h 4
Fundamentos do Agronegdcio D 45h 3
Gestdo da Inovagao nas Organizagles M/D 60h 4
Inovagdo Social e Economia Solidaria M/D 60h 4
Marketing de Servigcos e a Experiéncia do Consumidor M/D 60h 4
Metodologia do Ensino em Administracdo M/D 60h 4
Métodos e Técnicas de Pesquisa D 45h 3
Métodos e Técnicas de Pesquisa Avangados M 45h 3
Modelos Estocasticos e de Equacgdes Estruturais M/D 60h 4
Politicas Publicas na Sustentabilidade Socioambiental M/D 60h 4
Redes Organizacionais M/D 60h 4
Responsabilidade Social nas Organizacdes M/D 60h 4
Sistemas Agroindustriais Complexos M 45h 3
Sustentabilidade nas Organiza¢Oes M/D 60h 4
Teoria das Organizagbes D 45h 3
Topicos Especiais | M/D 15h 1
Topicos Especiais Il M/D 30h 2
Topicos Especiais Il M/D 45h 3
Topicos Especiais IV M/D 60h 4
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES - NIVEL CH CREDITOS
CCNDs
Atividades Especiais M/D - -
Exame de qualificacdo M/D - -
Elaboracdo e defesa de dissertacao M - -
Elaboracdo e defesa de tese D - -
Estagio M/D - -
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ANEXO Il — EMENTA DAS DISCIPLINAS DOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO EM
ADMINISTRACAO - ESAN

(Resolucdo n2 1.125, Copp, de 10 de fevereiro de 2026.)

Componentes Curriculares Disciplinares — CCDs

. Administracao de Empresas e o Meio Ambiente: Desenvolver habilidades tedricas e
metodoldgicas para a interpretacao da problematica ambiental contemporanea, aprimorando
instrumentais, tanto especificos quanto genéricos, necessdrios para a andlise critica de
alternavas de atuagdao ambientalmente sustentavel. Inclusdo das varidveis de perdas, residuos
e outros impactos ambientais na andlise do sistema econémico/producao.

. Andlise de Dados Qualitativos: Epistemologia e os Métodos de Pesquisa Qualitativa, com
énfase nas abordagens de anadlise e interpretacao, incluindo: estudo de caso; etnografia e
observacdo; textos (andlise de conteuldo, estruturas narrativas); Grounded Theory ou "Teoria
Fundamentada nos Dados; entrevistas e fala (analise de conversacdo, analise de discurso);
analise de dados; softwares; transcricao e gerenciamento de dados; relatério de pesquisa.

. Anadlise Multivariada de Dados: Conceitos Basicos. Tipos de Técnicas. Tratamento
estruturado para construir modelos multivariados. Preparagdo para uma analise multivariada.
Técnicas de Dependéncia e Técnicas de Interdependéncia.

. Comportamento dos Consumidores de Alimentos: Evolu¢gdes dos modelos de
comportamento de consumo. Evolu¢des do conceito do marketing no campo alimentar,
estudos do mercado e comportamentos de consumo. Inovacdes em Marketing de alimentos.

. Controle Gerencial: Controle gerencial: Visdo sistémica da Empresa. Processo de Gestdo.
Processo de Tomada de Decisdo. Modelo de Decisao.

. Cultura e Poder nas Organizacoes: Conceito de Cultura: Aspectos Antropoldgicos e
Organizacionais. Produ¢ao de conhecimento sobre Poder e Cultura nas Organizagdes
Complexas. Metodologia de Pesquisa sobre Poder e Cultura: proposi¢des, modelos e dilemas;
evolucdo tedrico conceitual da mudanca organizacional. Valorizacdo de pessoas e Qualidade
de Vida no trabalho. Gestdo por Competéncias e de Conhecimento.

. Economia do Agronegdcio: Fundamentos de Economia: Principios da Economia, Mercado
(Oferta e Demanda), Teoria da Firma (Custos), Estruturas Competitivas, Analise sistémica de
cadeias produtivas, Gestdo da empresa Rural, Organiza¢des de apoio (publicas e privadas) e
Organizagdes cooperativas.

. Estatistica Aplicada a Administragdo: Entrada de dados. Andlise exploratéria de dados;
testes nao paramétricos; analise de regressao - problemas com varidveis dicotdmicas; analise
categérica; introducdo aos modelos de varidveis latentes. Discussdo sobre as possibilidades da
analise multivariada; possibilidades dos métodos de escalagem. Softwares disponiveis.

. Estratégias Competitivas: Origem do pensamento estratégico e suas correntes. Conceitos em
estratégia e suas bases tedrico-conceituais. As estratégias genéricas de dominacdo pelos
custos e de diferenciacdo e seus principais condutores, vistos como uma forma de se
assegurar vantagem competitiva as organizacdes. Compreensdo dos conceitos de estratégia
aplicados as empresas agroindustriais. Planejamento estratégico.

. Fundamentos do Agronegdcio: Conceitos basicos sobre o Agronegdcio. Enfoque sistémico.
Atividades de producdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos e matérias primas
agroalimentares. A construcdao do conceito de "agribusiness" e agronegdcio. Principais
correntes metodoldgicas. Defini¢cdes correntes. Transformacgdes estruturais na agricultura e no
agronegocio. Perfis emergentes na estrutura de demanda de produtos agroalimentares.
Panorama do agronegdcio no mundo. Panorama do agronegécio no Brasil. Desafios para a
competitividade dos principais produtos do agronegdcio brasileiro. Panorama do agronegécio
no Estado de Mato Grosso do Sul. Conceitos de trajetdrias tecnolégicas e paradigmas
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tecnoldgicos. O sistema agroindustrial. Instituicdes de apoio a pesquisa. Légica tradicional da
organizagao da ciéncia. Homogeneizagao tecnoldgica. Incorporagao tecnoldgica.

. Gestdo da Inovagao nas Organizacoes: Perspectiva evolutiva da Inovacdo. Fundamentos da
Inovacdo e o Pensamento Schumpeteriano. Inovagao Incremental vs. Inova¢dao Radical.
Ambidesteridade (exploration/ exploitation) e Resiliéncia tecnoldgica. Inova¢cdo Aberta e
Inovacdo Distribuida; Ecossistema de Inovacdo; Efeitos da Inovagdo na competitividade.
Inovagdes Mercadoldgicas; Inovacdes no Agronegdcio.

. Inovagao Social e Economia Solidaria: Analise critica das bases conceituais, histdricas e
praticas da inovagdo social e da economia solidaria no contexto da administracdao e do
agronegécio. Estudo das formas de gestdo em Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES),
autogestdo, cooperativismo e tecnologias sociais. Discussdo sobre o papel destas abordagens
no desenvolvimento territorial, na promoc¢ado da cidadania socioeconémica e na construcdo de
modelos alternativos de gestdo e sustentabilidade.

. Marketing de Servigos e a Experiéncia do Consumidor: Marketing de Servicos — Historia e
Tendéncias. Encontros de Servico e Qualidade de Servico. S-D Logic. Valor. Clientes como Co-
Produtores e Co-Criadores de Servicos. Inovacdo em servicos. Recuperacdo de Servicos.
Cadeia Servigo-Lucro. Experiéncia do consumidor e marketing experiencial.

. Metodologia do Ensino em Administragao: Fundamentos epistemolégicos e pedagdgicos do
ensino superior. Teorias de aprendizagem. Pratica pedagdgica no ensino superior. O papel da
tecnologia no ensino superior. Metodologias de ensino ativas.

. Modelos Estocasticos e de Equagdes Estruturais: Modelos de Analise Fatorial Confirmatéria
(AFC); formulacdes de modelos estruturais; identificacdo, estimacdo, evolucbes e
modificacdes em modelos estruturais; Programas computacionais em modelos estruturais;
modelos de equacgdes estruturais com varidveis latentes.

. Métodos e Técnicas de Pesquisa: Terminologia, Conhecimento cientifico, Ciéncia e senso
comum. Métodos dedutivo, indutivo, hipotético dedutivo. Tipos de pesquisa. O problema da
pesquisa. O enunciado de hipdteses. O projeto de pesquisa. Métodos quantitativos para a
pesquisa social: Problemas de mensuracdao. Producdo de dados. Quadro de
individuos/varidveis. Formularios e questionarios.

. Métodos e Técnicas de Pesquisa Avang¢ados: QuestOes tedrica, empirica e metodoldgica
associadas a elaborag¢do da pesquisa para a tese de doutoramento a partir dos dos projetos de
pesquisa.

. Politicas Publicas na Sustentabilidade Socioambiental: Sustentabilidade, Desenvolvimento
Sustentavel e politicas publicas. Conceitos iniciais. Teoria de politica publica e sustentabilidade
(aspectos tedricos basicos): formulacado, tipologia, agenda, implementacdo. Politica ambiental
do Brasil e seus instrumentos. Aspectos socioambientais em negociacdes comerciais
internacionais. Politica publica e agronegdcio. Politicas publicas de crédito (plano ABC, ILPF, ..).
Efeitos da politica publica nos setores que compdem o agronegocio. Ecossistema inovativo na
agropecuadria e outras questdes de politicas publicas.

. Redes Organizacionais: Conceito de Redes, sua dimensdo e evolucdo. Perspectivas tedricas
do estudo de redes. Elementos estruturais e propriedades das redes. Tipologias de arranjos
interorganizacionais. Coordenagdo/governancga de redes. Teoria de Rede Social.

. Responsabilidade Social nas Organizagdes: Evolucdo do conceito de responsabilidade social.
Bases tedricas para o estudo da responsabilidade social das organizaces. PadrGes e normas.
As organizagoes e o desenvolvimento local sustentavel.

. Semindrio de Dissertag¢do: Definicdo do tema, do problema e das questGes ou hipdteses que
norteiam ou amparam a pesquisa, objetivos de pesquisa e das justificativas para estudo do
tema. Revisdo da literatura e redacdo da fundamentacdo tedrico-empirica da pesquisa.
Definicdo do método e das técnicas da pesquisa. Integridade em pesquisa e boas praticas de
redacao cientifica.
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. Seminario de Tese: O planejamento da pesquisa cientifica. Definicdo do tema, do problema,
e das questdes ou hipoteses que norteiam ou amparam a pesquisa. Definicdo dos objetivos de
pesquisa e das justificativas para estudo do tema. Revisdo da literatura e redacdo da
fundamentacdo tedrico-empirica da pesquisa. Definicdo do método e das técnicas da
pesquisa. Projeto de tese nas linhas de pesquisa do Programa de Pds-graduacdo em
Administracdo da UFMS. Adequabilidade dos projetos de tese para submissdo a editais de
financiamento de pesquisas locais, regionais e federais.

. Sistemas Agroindustriais Complexos: O conteddo da disciplina estd organizado em trés
blocos: Coordenacgao de Sistemas Agroindustriais: Metodologia PENSA de andlise de sistemas
agroindustriais; Contratos e governanga; Contratos e Economia dos Custos de Transagao;
Contratos e coordenacdo vertical, Coordenacdo de redes; Contratos e Coordenacdo
horizontal; Duragdo dos Contratos; Estabilidade dos contratos; Difusdo de padrdes
contratuais; Contratos de Suprimentos e Distribuicdo. O papel das instituicdes no
Agronegoécio: Ambiente Institucional e Direitos de Propriedade; Efeitos das Mudancas
Institucionais Sobre as Organiza¢des; Direitos de propriedade e Meio Ambiente; Acdes
Coletivas e Coordenacao Horizontal; Cooperativas Agroindustriais; Cooperativas como
Extensdo Vertical dos Agricultores. Teoria Baseada nos Recursos Conceitos da teoria baseada
em Recursos e Conhecimento; Estratégia das Firmas; Capacidades e Competéncias. Regulacao,
Certificacdo, Padroes e Qualidade dos Alimentos - Coordenacdo de redes e qualidade;
Surgimento dos Padrdes; Certificacdao; Seguranga dos Alimentos; Coordenacgdo e seguranca do
alimento.

. Sustentabilidade das organizagdes: Desenvolvimento sustentavel, sua evolugdo e suas
relagdes com o agronegdcio. Perspectiva do consumo sustentavel mundial e nacional. As
transformacdes globais em relacdo as questdes das mudancas climaticas no agronegdcio. A
governanca ambiental e didlogos entre stakeholders nos agronegdcios. Negociacdes e
conflitos ambientais. A sustentabilidade nos agronegdcios e a sua insercdo nas cadeias
produtivas.

. Teoria das Organizagbes: Antecedentes e determinagbes histéricas das organizagOes
modernas. O liberalismo e a modernizacdo das organizacdes. O fenOmeno das organizacdes
burocraticas e suas implicagoes. As diferentes abordagens e bases epistemoldgicas nas teorias
administrativas e organizacionais: origens, determinagdes, orientaces, autores e conceitos
principais. A reestruturagdo produtiva e a mudanga organizacional. Analise critica das
abordagens tradicionais e contemporaneas. A administracdo enquanto técnica, ciéncia,
ideologia e pratica social.

Documento assinado eletronicamente por Fabricio de
Oliveira Frazilio, Presidente de Conselho, em 10/02/2026,
as 16:20, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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Fone: (67) 3345-7041
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n2 23104.000009/2026-03 SEI n2 6220327
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