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Servigo Plblico Federal
Ministerio da Educacao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

= e

UFMS

RESOLUCAO N2 1.209-COPP/UFMS, DE 5 DE MAIO DE 2026. (*)

Aprova o Regulamento do Programa de
Pés-Graduacdo em Administracdo, da
Escola de Administracdo e Negdcios - Esan.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE PESQUISA E PéS-GRADUACZ\O da
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso da atribuigdo que lhe
confere o art. 59, caput, inciso 1V, do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela Resolucdo
n? 137, Coun, de 29 de outubro de 2021, e considerando o contido no Processo SEl
n? 23104.028500/2025-18, resolve, ad referendum:

Art. 12 Fica aprovado o Regulamento do Programa Pds-Graduag¢do em
Administragdo, da Escola de Administragao e Negdcios - Esan, na forma do Anexo a esta
Resolucao.

Art. 22 Fica revogada a Resolucdo n2 700, de 4 de Julho de 2023.

Art. 32 Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacao, retroagindo
seus efeitos a 2 de janeiro de 2026.

FABRICIO DE OLIVEIRA FRAZILIO

(*) Republicada por ter constado incorrecdo, quanto ao original, na Edicdo n2 8.790 do
Boletim Oficial da UFMS, de 6 de maio de 2026, pag 70.

ANEXO - REGULAMENTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO - ESAN

(Resolucdo n2 1.209-Copp, de 5 de maio de 2026.)

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Os Cursos de Mestrado e Doutorado em Administracdo estdo
dispostos no Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo e sdo regidos pelo
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Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UFMS, estabelecido pelo
Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagdao em seus aspectos gerais, e por este Regulamento,
em seus aspectos especificos.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS E DA ORGANIZACAO GERAL

Art. 22 S30 objetivos estratégicos do Programa:
| - aprimorar a competéncia cientifica e profissional dos estudantes;

Il - promover a formagao de mestres e doutores com solida base tedrica e
metodoldgica; e

[Il - contribuir para o desenvolvimento sustentavel do estado de Mato
Grosso do Sul e do pais.

Art. 32 O perfil do egresso caracteriza-se pelas capacidades de:

| - relacionar conhecimentos tedricos e praticos da Administracdo com as
especificidades no campo dos Agronegdcios e Organizacbes, considerando os aspectos
econOmicos, sociais, ambientais e tecnoldgicos;

Il - desenvolver pesquisas cientificas que contribuam para a inovagao,
sustentabilidade e competitividade dos agronegdcios e organizacGes publicas, privadas e
do terceiro setor;

Il - discutir criticamente os desafios contemporaneos do agronegécio;

IV - contribuir para a formulacdo e implementacdo de estratégias
organizacionais sustentaveis, considerando as dinamicas regionais, nacionais e globais dos
sistemas agroindustriais;

V - analisar cenarios econbmicos e organizacionais complexos, propondo
solugdes integradas e sustentdveis para os desafios enfrentados por empresas e
instituicdes do setor;

VI - integrar equipes multidisciplinares em projetos de pesquisa, extensao e
desenvolvimento tecnolégico, promovendo o didlogo entre academia, setor produtivo e
sociedade civil;

VIl - compreender e valorizar a interdisciplinaridade como base para a
construcdo do conhecimento e para a atuacdo critica e transformadora no campo dos
agronegocios e das organizagdes;

VIl - comunicar-se de forma clara e objetiva, oralmente e por escrito, com
diferentes publicos e em diferentes contextos, inclusive em ambientes multiculturais e
interinstitucionais;

IX - atuar com ética, responsabilidade socioambiental e compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, respeitando a diversidade e os principios da justica social; e

X - liderar processos de mudanca e inova¢do nas organizagcdes, com Visao
estratégica e capacidade de adaptagdo frente as transformagdes do ambiente institucional
e mercadologico.
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Art. 42 Os Cursos funcionam na modalidade presencial.

§12 Conforme disponibilidade do Corpo Docente e demanda dos
estudantes, os Cursos poderao oferecer disciplinas em formato condensado, em periodo
noturno ou aos sabados.

§22 Poderdo ser adotados processos hibridos de ensino e aprendizagem,
desde que estejam em conformidade com as normas da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - Capes.

Art. 52 O prazo para a conclusdao dos Cursos obedece ao estabelecido no
Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu da UFMS.

CAPITULO Il
DO CORPO DOCENTE

Art. 62 O Corpo Docente do Programa é constituido por professores,
pesquisadores ou profissionais da UFMS ou de outras instituicdes, classificados nas
categorias Permanente, Colaborador e Visitante, conforme definicdo da Capes para os
Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu.

Art. 72 A distribuicdo de estudantes por orientador devera seguir as normas
da Capes e observar os seguintes aspectos:

| - manifestacdo do Orientador pretendido;

Il - equilibrio na quantidade de orientagdes em andamento de cada
Orientador; e

lIl - proximidade entre o objeto de estudo, base epistemoldgica e interesse
de pesquisa proposto pelo estudante e pelos Professores Orientadores.

§12 Caberd ao Colegiado de Curso, ouvida a Comissdo de Selecdo, designar o
Orientador.

§22 A mudanca de Orientador ou Coorientador serd solicitada, por
requerimento do Orientador ou do estudante, ao Colegiado de Curso, com ciéncia de
ambos, acompanhado de justificativa do requerente, cabendo exclusivamente ao
Colegiado de Curso avaliar a solicitagdo.

Art. 82 Nos casos em que os critérios do art. 72 ndo sejam suficientes, o
Colegiado de Curso podera deliberar sobre a indicagao considerando, sequencialmente, os
seguintes critérios:

| - menor numero de Cursos de Pds-Graduacdo em que o Orientador
pretendido estd credenciado;

Il - maior tempo de credenciamento no Programa; e
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lIl - quantidade total de orientandos do professor, respeitando-se o limite de
oito orienta¢Oes simultaneas, conforme estabelecido na ficha de avaliacdo da Capes para a
area do Programa.

Art. 92 Quando da designacdo de Professores Orientadores, o Colegiado de
Curso devera observar se os professores:

| - encontram-se devidamente credenciados, vinculados ao menos a uma
Linha de Pesquisa dos Cursos e pertengam a Grupo de Pesquisa cadastrado no diretério do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg; e

Il - coordenam projetos de pesquisa individuais ou atuam como
pesquisadores em projetos institucionais em consonancia com os objetivos e os
referenciais tedrico-metodoldgicos da Linha de Pesquisa a qual estdo vinculados.

Art. 10. O Orientador podera submeter a aprovacdo do Colegiado de Curso o
requerimento de participagdo de pesquisadores-doutores, vinculados ou nao ao Programa,
na condi¢ao de Coorientadores.

CAPITULO IV
DO CREDENCIAMENTO E DESCREDENCIAMENTO

Art. 11. Para os fins previstos neste Regulamento, entende-se por:

| - credenciamento: processo de entrada de um professor no Corpo Docente
do Programa; e

Il - descredenciamento: processo de saida de um professor do Corpo
Docente do Programa.

Paragrafo Unico. A mudanca de categoria de professores ja credenciados no
Programa, de colaborador para permanente ou vice-versa, tera critérios definidos pelo
Colegiado de Curso, com anuéncia da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo.

Art. 12. O credenciamento de professores permanentes e colaboradores
dar-se-3 exclusivamente por meio de edital publico.

Art. 13. S3o exigéncias minimas para credenciamento:
| - possuir titulo de Doutor; e

Il - possuir vinculo institucional com a UFMS como servidor publico,
contratado ou voluntario.

Art. 14. Os processos de credenciamento e de descredenciamento de
professores seguem Resolugdo especifica do Colegiado de Curso, na qual sao estabelecidos
critérios quantificaveis utilizados nos Editais de Credenciamento e Descredenciamento de
professores, considerando as necessidades dos Cursos e o documento de area da Capes.
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Paragrafo uUnico. O credenciamento de professores no Programa implica
atuacao nos Cursos de Mestrado e Doutorado, ndao sendo permitido o credenciamento
restrito a apenas um dos niveis.

Art. 15. S3o atribuicdes do professor permanente:

| - apresentar, no inicio do quadriénio, Plano de Trabalho que inclua
atividades de pesquisa, ensino e extensao;

Il - ofertar ao menos uma disciplina durante o Quadriénio de Avalia¢do, das
constantes da estrutura curricular do Programa, na Linha de Pesquisa requerida ou a que
esta vinculado;

Il - orientar estudantes de mestrado e doutorado na elaboracdo e execucao
dos projetos, pesquisas e publicagdes dos estudantes sob sua orientagao;

IV - ministrar cursos, minicursos, seminarios, palestras, entre outros;

V - participar ativamente de agdes e eventos institucionais de ensino,
pesquisa e extensao, promovidos pelo Programa e pela UFMS;

VI - construir e consolidar producdo compativel com as exigéncias avaliativas
da Capes; e

VIl - contribuir com outras atividades do Programa conforme necessario.

Art. 16. S3o atribuicoes do professor colaborador:

| - ofertar, conforme disponibilidade, de forma individual ou compartilhada,
disciplina dentre as constantes da estrutura curricular do Programa, na Linha de Pesquisa a
gue esta vinculado;

[l - orientar ou coorientar estudantes de mestrado e doutorado, na
elaboracdo e execucdo dos projetos, pesquisas e publicacdes dos académicos sob sua
orienta¢do ou coorientagao;

Il - ministrar, durante o Quadriénio de Avaliacdo, pelo menos um curso,
minicurso, seminario ou palestra, entre outras atividades do mesmo género;

IV - participar, de agdes e eventos institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo, promovidos pelo Programa e pela UFMS; e

V - contribuir com outras atividades do Programa conforme necessario.

Art. 17. Para professores que usufruiram de Licenca Maternidade ou
Adotante sera considerada a produgdo cientifica, tecnoldgica ou artistica dos dois anos
anteriores ao periodo de avaliagdo considerado no edital de selecdo.

Art. 18. O professor podera ser enquadrado em Edital publico para fins de
descredenciamento caso ndo cumpra com as atribuigdes previstas nos arts. 15 e 16 e na
Resolucdo de Critérios para Credenciamento e Descredenciamento.

Art. 19. O descredenciamento também poderd ocorrer mediante pedido
justificado do Professor, dispensando a necessidade de Edital.
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Art. 20. Caso o professor seja descredenciado do Programa, o Colegiado de
Curso devera indicar um novo Orientador, prioritariamente da mesma Linha de Pesquisa
para a continuidade dos trabalhos.

Art. 21. O numero de professores colaboradores devera respeitar o
estabelecido pelo documento da Area de Avaliagdo do Programa.

Paragrafo unico. Devera ser mantido um equilibrio no numero de
colaboradores entre as linhas de pesquisa do Programa.

CAPITULO V
DA ORGANIZACAO DIDATICA

Art. 22. As atividades que compdem a Estrutura Curricular dos Cursos estao
divididas em Componentes Curriculares Disciplinares - CCD e Componentes Curriculares
N3o Disciplinares - CCND.

Art. 23. Os Componentes Curriculares Disciplinares - CCD sdo cumpridos em
disciplinas, desenvolvidas sob a forma de disciplinas obrigatdrias e disciplinas optativas,
conforme o Regulamento dos Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu da UFMS.

Art. 24. Os Componentes Curriculares Ndo Disciplinares sao atividades
desenvolvidas sob a forma de:

| - Atividades especiais; e

Il - Estagio.

§12 O Estagio é obrigatério aos estudantes, bolsistas ou ndo, e compreende
atribuicGes relativas a encargos académicos ou a atividades compativeis com a area de
pesquisa do estudante, ocorrendo sob a supervisdo de seu Orientador, seguindo a
regulamentacdo especifica das agéncias financiadoras e do Regulamento dos Cursos de
P&s-Graduacdo Stricto Sensu.

§22 As Atividades Especiais sdo obrigatdrias para integralizagdo curricular e
regulamentada por normativa especifica do programa.

Art. 25. Para estar apto a diplomagdo no Curso de Mestrado, o estudante
devera:

| - obter, no minimo, dezessete créditos, integralizados do seguinte modo:
a) onze créditos em disciplinas obrigatdrias; e

b) seis créditos em disciplinas optativas; e
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Il - cumprir os Componentes Curriculares Ndo Disciplinares;
Il - ser aprovado no exame de qualificacdo e na defesa da dissertacdo; e

IV - comprovar a submissao de artigo a periédico qualificado nos estratos
Bom ou Muito Bom do sistema de avaliagao da CAPES.

Art. 26. Para estar apto a diplomagao no Curso de Doutorado, o estudante
devera:

| - obter, no minimo, vinte e quatro créditos integralizados do seguinte
modo:

a) quatorze créditos em disciplinas obrigatdrias; e

b) dez créditos em disciplinas optativas.; e

Il - cumprir os Componentes Curriculares Ndo Disciplinares;

[l - ser aprovado no exame de qualificagao e na defesa de Tese; e

IV - comprovar a submissdao de artigo a periddico qualificado nos estratos
Bom ou Muito Bom da Area de Avalia¢do Capes.

Art. 27. Poderdo ser ofertadas disciplinas em periodos especiais de verdo e
inverno.

Art. 28. E obrigatéria a comprovagio de proficiéncia nos Cursos de Mestrado
e Doutorado em lingua inglesa, segundo normas constantes neste Regulamento e no
Regulamento Geral dos Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu da UFMS.

§12 A comprovacao de proficiéncia em lingua inglesa sera realizada até:
| - o fim do segundo semestre do Curso, para o curso de Mestrado; e

Il - o fim do quarto semestre do Curso, para o curso de Doutorado.

§22 A comprovacgdo de proficiéncia em lingua inglesa sera realizada por meio
de algum dos seguintes certificados ou atestados comprobatérios:

| - Teste Anpad, com nota minima duzentos e cinquenta para Mestrado e
trezentos e trinta para Doutorado;

Il - aprovagao, com nota minima de sete, no exame de proficiéncia aplicada
pelo Programa de Extensao Cursos de Linguas Estrangeiras - Progeli, oferecido pela UFMS

lll - Certificado de Proficiéncia obtido em Instituicdo Publica de Ensino
Superior, com nota minima de sete; ou

IV - Certificado de Proficiéncia em exames internacionais, com as seguintes
pontuagdes minimas:

a) no Test of English as a Foreign Language - TOEFL, quatrocentos pontos
para o mestrado e quinhentos pontos para o doutorado; ou

b) no Graduate Management Admission Test - GMAT, duzentos e cinquenta
pontos para o mestrado e quatrocentos pontos para o doutorado.
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§32 Os estudantes estrangeiros, ndo luséfonos, deverdo comprovar também
proficiéncia em lingua portuguesa.

CAPITULO VI
DA ADMISSAO

Art. 29. O ingresso em um dos Cursos serd mediante aprovacdo do
candidato em Processo Seletivo Unificado por meio de Edital da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacgdo, ou via Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduacdo - PEC-PG e
demais convénios.

§12 A organizagao e a realizagdao do Processo Seletivo Unificado serdo de
responsabilidade do Colegiado de Curso, que designard Comissdo de Sele¢cdo composta de
professores e técnicos que atuam no Programa.

§22 O Edital do Processo Seletivo Unificado previsto no caput devera ser
publicado no Boletim Oficial da UFMS, na pagina da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacdo, e divulgado na pagina do Programa de Pds-Graduacdo, na internet.

§32 O ingresso de estudantes via Programa de Estudantes-Convénio de Pds-
Graduacdo - PEC-PG ou demais convénios sera por meio de editais da Capes e demais
drgdos e instituicdes conveniadas a UFMS.

Art. 30. A admissdo de candidatos estrangeiros sem visto permanente
seguira as instrucdes do Edital de Selecdo e obedecera ao previsto em editais especificos
dos 6rgaos de fomento, quando for o caso.

Paragrafo Unico. A revalidacdo do diploma estrangeiro de candidato
selecionado pelo PEC-PG sera dispensada.

CAPITULO VII
DA MATRICULA

Art. 31. As matriculas dos aprovados nos processos seletivos serdo
realizadas nos periodos e locais divulgados em Edital, de acordo com o Calendario
Académico da UFMS, conforme especificados na pagina do Programa.

Paragrafo uUnico. A falta de comprovacdo de qualquer documento e demais
requisitos exigidos para matricula até a data indicada ou a pratica de falsidade ideoldgica
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acarretarao a eliminacao do candidato no respectivo processo seletivo e anulacdo de todos
os atos com respeito a ele praticados pela UFMS, ainda que ja tenha sido publicada a
resolu¢ao de homologacao do resultado final, sem prejuizo das sangdes legais cabiveis.

Art. 32. E de responsabilidade do estudante, enquanto mantiver vinculo com
a UFMS, preencher e manter atualizados seus dados pessoais, contato e endereco nos
sistemas académicos da UFMS.

Art. 33. Serd admitida matricula de estudante especial em disciplinas
isoladas, conforme a disponibilidade do professor responsavel pela disciplina, respeitando
o processo seletivo especifico.

Art. 34. Todas as disciplinas dos Cursos serao ofertadas para todos os
estudantes regulares de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UFMS.

Art. 35. Sera admitida presenca de estudante ouvinte em disciplinas isoladas
dos Cursos.

Paragrafo Unico. Considera-se estudante ouvinte aquele autorizado
diretamente pelo professor responsavel da disciplina a frequentar suas aulas sem, no
entanto, possuir registro de notas e faltas e qualquer tipo de direito formal com a UFMS,
mas estritamente com o professor.

Art. 36. A lista de ofertas contendo as disciplinas e demais atividades nas
quais os estudantes poderao se matricular sera divulgada no inicio de cada semestre na
pagina do Programa e no Portal da Pds-Graduacao.

CAPITULO VIII
DO DESLIGAMENTO

Art. 37. Adicionalmente as regras previstas no Regulamento dos Cursos de
P&s-Graduacdo Stricto Sensu da UFMS, sera desligado o estudante que:

| - deixar de renovar a sua matricula e ndo apresentar justificativa ao
Colegiado de Curso em até trinta dias apds a data de matricula;

Il - ultrapassar o prazo maximo para a conclusdo do Curso e, deixando de
apresentar, em tempo habil, requerimento de prorrogag¢do de prazo;

Il - ndo cumprir as atividades ou as exigéncias nos prazos estabelecidos; ou

IV - sofrer sangdes e penalidades no ambito da UFMS que resultem no
desligamento.

CAPITULO IX
DOS REQUERIMENTOS
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Art. 38. Os estudantes poderdo encaminhar requerimentos sobre:
| - regime especial;

Il - trancamento da matricula em uma ou mais disciplinas;

Il - trancamento geral de matricula;

IV - registro de Coorientador;

V - substituicdo de Orientador;

VI - transferéncia compulsoéria;

VIl - reingresso, quando aplicavel;

VIII - prorrogacao do prazo para Qualificacdo; ou

IX - demais assuntos de rotina administrativa ou que envolvam emissao de
certidGes, declaracles e atestados.

Art. 39. O requerimento de prorrogacdo de prazo de conclusdo do Curso
devera ser anuido pelo Orientador e encaminhado ao Colegiado de Curso com
antecedéncia minima de trinta dias do término dos prazos estabelecidos, desde que o
estudante tenha sido aprovado no Exame de Qualificacdo.

Art. 40. A critério do Colegiado de Curso, poderdo ser convalidados os
créditos obtidos em Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu reconhecidos pela Capes,
com o minimo de conceito B, num maximo de 75% (setenta e cinco por cento) do nimero
de créditos exigidos em disciplinas, mediante anuéncia do Orientador.

Paragrafo Unico. Créditos obtidos em estagio ou atividades especiais nao
serdo convalidados.

CAPITULO X
DA QUALIFICACAO E DA DEFESA

Art. 41. O estudante devera se qualificar, por meio da apresentacdo dos
resultados parciais de sua pesquisa, perante Banca Examinadora, até o prazo maximo de:

| - dezoito meses para Mestrado; e

Il - trinta meses para Doutorado.

§12 Excepcionalmente, o prazo maximo para realizacdo do Exame de
Qualificagdo podera ser prorrogado em quarenta e cinco dias para Mestrado ou
Doutorado, mediante apresentacdo de requerimento devidamente justificado e aprovacao
pelo Colegiado de Curso.

§22 O Exame de Qualificacdo podera ocorrer na modalidade remota

sincrona.
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Art. 42. S3o pré-requisitos para solicitar o Exame de Qualificacdo de
Mestrado ou Doutorado:

| - apresentar documentagao comprobatéria de aprovagao em Exame de
Proficiéncia em Lingua Estrangeira;

Il - ter cumprido, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do total de
créditos exigidos pelo Curso.

Art. 43. O Exame de Qualificacdo para os cursos de Mestrado ou Doutorado
constara de avaliacdo do relatério parcial da pesquisa e devera abranger, no minimo, os
seguintes itens:

| - resumo;

Il - introdugdo, contemplando a contextualizagdao, problematica, objetivos e
justificativa;

Il - fundamentagdao tedrica, ou revisdo sistematica, suficiente para a
Qualificacao;

IV - procedimentos metodoldgicos;
V - cronograma da pesquisa; e

VI - referéncias.

Art. 44. O Orientador encaminhara ao e-mail institucional da Secretaria do
Programa, o formulario de solicitacdo de Exame de Qualificagcdo, anexando o arquivo do
relatério de Qualificagdo, com antecedéncia minima de quinze dias em relagao a data
prevista para a realizacdo do Exame de Qualificacdo.

§12 A Banca Examinadora do Exame de Qualificacdo de Mestrado devera ser
composta pelo Orientador, como membro nato que a presidira, e por, no minimo, mais dois
membros (um externo e outro interno do Programa), ambos com o titulo de doutor e
vinculados a um Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, conforme documento de area
de Capes e ficha de avaliagao da area do Programa.

§22 A Banca Examinadora do Exame de Qualificacdo de Doutorado devera
ser composta pelo Orientador, como membro nato e que a presidira, e por, no minimo,
mais dois membros (um externo e outro interno do Programa), ambos com o titulo de
doutor e vinculados a um Programa de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu,com doutorado,
conforme documento de area de Capes e ficha de avaliacdo da area do Programa.

§32 Mediante propositura do Orientador, o Colegiado de Curso deverd
designar membros suplentes para a composi¢cdo da Banca, os quais substituirdo os titulares
em casos de auséncia ou impedimento.

§42 A apresentacdo do Relatério de Qualificagdo poderd ocorrer em sessao
aberta a professores, estudantes e pesquisadores com atividades relacionadas ao
Programa.
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§52 A avaliacdo sera realizada pelos membros da Banca Examinadora, com
parecer e resultado:

| - aprovagao; ou

Il - reprovacao.

§62 O estudante reprovado podera realizar novo Exame de Qualificagdo no
prazo maximo de quarenta e cinco dias apds o primeiro, observados os prazos-limite para
Qualificacdo e Defesa.

Art. 45. A versao final referente a Dissertacdo de Mestrado ou Tese de
Doutorado podera ser estruturada em formatos convencionais ou no formato de estudos.

§12 No caso de formato de estudos, deverdo ser anexados, no minimo, dois
artigos e o texto final devera contemplar os seguintes elementos:

| - introducdo: contexto, problema de pesquisa, justificativa, abordagens
tedricas, visdo geral da Tese, estrutura da Tese e interconexdo entre os artigos;

Il - artigos: titulo, resumo, palavras-chave, introducdo, desenvolvimento,
conclusdo, referéncias, indicacdo para qual veiculo de comunicagdo foi/serd encaminhado
e respectivo fator de impacto;

Il - conclusdo ou consideragdes finais: discussdo dos resultados dos artigos e
de que forma ha uma conexdo para responder ao problema de pesquisa evidenciado na
Tese; e

IV - referéncias.

§22 Os artigos utilizados na Dissertacdo de Mestrado ou na Tese de
Doutorado devem ser inéditos, desenvolvidos durante o periodo em que o estudante
estiver vinculado ao Curso, aderentes as linhas de pesquisa do Orientador.

§ 32 N3o serdao admitidos artigos com temas ndo relacionados ou
desenvolvidos em disciplinas ndo relacionadas ao tema ou oriundos de pesquisas
anteriores, mesmo que nao publicados.

Art. 46. A Defesa da Dissertacdo de Mestrado ocorrera em sessdo publica,
perante Banca Examinadora.

§12 A constituicdo da Banca Examinadora de Defesa de Dissertagdao de
Mestrado devera ser solicitada por requerimento do Orientador ao Colegiado de Curso,
devendo ser composta pelo Orientador, como membro nato e que a presidira, e por, pelo
menos, mais dois membros, um externo e o outro interno do Programa, ambos com o
titulo de doutor e vinculados a um Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu, conforme
documento de area de Capes e ficha de avaliagao da area do Programa.

§22 Mediante propositura do Orientador, o Colegiado de Curso designara
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membros suplentes para a composicdo da Banca, os quais substituirdo os titulares em
casos de impedimento ou auséncia.

§32 Um dos membros titulares da Banca Examinadora da Defesa de
Dissertacdo, preferencialmente, deverd ter participado do Exame de Qualificacgdo como
titular.

§42 A Defesa da Dissertagao de Mestrado podera ocorrer na modalidade
remota sincrona.

§52 S3o requisitos para o agendamento da Defesa de Dissertacao:
| - aprovacdo no Exame de Qualificacdo; e

Il - cumprimento dos créditos e demais obrigacdes exigidas pelo Curso na
sua integralidade.

Art. 47. A Defesa da Tese de Doutorado ocorrerd em sessdo publica, perante
Banca Examinadora.

§12 A constituicdo da Banca Examinadora de Defesa da Tese de Doutorado
devera ser solicitada por requerimento do Orientador ao Colegiado de Curso, devendo ser
composta pelo Orientador, como membro nato e que a presidird, e por no minimo, mais
trés membros, sendo pelo menos um externo ao programa, ambos com o titulo de doutor
e vinculados a um Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu (com doutorado) e,
preferencialmente, serem orientadores do curso de doutorado, conforme documento de
area da Capes e ficha de avaliacdo da drea do Programa.

§22 Mediante propositura do Orientador, o Colegiado de Curso devera
designar membros suplentes para a composicao da Banca, os quais substituirdo os titulares
em casos de impedimento ou auséncia.

§32 Um dos membros titulares da Banca Examinadora da Defesa de Tese,
preferencialmente, devera ter participado do Exame de Qualificagdo como titular.

§42 A Defesa da Tese de Doutorado podera ocorrer na modalidade remota
sincrona.

§52 S3o requisitos para o agendamento da Defesa de Tese:
| - aprovacdo no Exame de Qualificacdo; e

Il - cumprimento dos créditos e demais obrigacdes exigidas pelo Curso na
sua integralidade.

Art. 48. A composicdo das bancas examinadoras do Exame de Qualificagao
ou de Defesa de Dissertacdo ou de Tese prezara pelo compromisso com a promoc¢ao da
equidade de género.
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Paragrafo Unico. Ndo poderdo compor as bancas examinadoras mencionadas
no caput:

I- conjuge ou companheiro do Orientador ou do estudante, mesmo que
divorciado ou separado judicialmente;

[l - ascendente ou descendente do Orientador ou do estudante, até terceiro
grau, ou colateral até o quarto grau, seja o parentesco por consanguinidade, afinidade ou
adocdo;

Il - professor na condicdo de Coorientador do estudante; e

IV - ex-orientandos do presidente da Banca Examinadora.

Art. 49. As sessoes de Defesas de Dissertacdo ou de Tese obedecerdo aos
seguintes procedimentos:

| - abertura dos trabalhos;

Il - concessao da palavra ao estudante;

[l - argui¢ao dos membros da Banca Examinadora;

IV - consideracdes do presidente da Banca Examinadora;

V - emissao de parecer pelos membros da Banca Examinadora;
VI - registro das consideracdes em ata; e

VIl - leitura da ata e encerramento dos trabalhos.

§12 A avaliagdo do trabalho final serd feita pelos membros da Banca
Examinadora e resultara em uma das seguintes decisdes:

| - aprovacao;
Il - aprovagao com revisao; ou

Il - reprovacao.

§22 No caso de aprovacdo ou aprovagao com revisdo, a homologacao fica
condicionada ao depdsito do trabalho definitivo, no prazo de trinta dias.

§32 A Ata da Defesa da Dissertacdo ou da Tese serd lavrada pela Secretaria
do Programa e devera ser assinada pelos membros da Banca Examinadora.

Art. 50. Apds a entrega da versdo definitiva da Dissertacdo ou Tese, o
estudante fard jus ao titulo de Mestre ou Doutor em Administragao.

CAPITULO XI
DA CONCESSAO DE BOLSAS

Art. 51. As Bolsas de Estudo de 6rgaos de fomento que forem destinadas ao
curso serdo distribuidas aos estudantes regulares pela Comissdo de Bolsas, considerando
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critérios previstos em Resolucdo especifica.

Art. 52. O Colegiado de Curso exercera a fungao da Comissao de Bolsas.

Art. 53. S3o atribuicoes da Comissao de Bolsas:

| - distribuir as bolsas conforme os critérios estabelecidos pelo Colegiado de
Curso;

Il - zelar pelo bom desempenho académico dos estudantes bolsistas;
Il - prospectar novas agéncias de fomento;

IV - analisar e dirimir demais questdes relacionadas a concessdo,
manutencdo e gestao das bolsas de estudo no Programa.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 54. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado de Curso, no
ambito de sua competéncia.

i
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